
 

       
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลสระโบสถ์ 
ที ่ ลบ 53001/-          วันที่    30  ตุลาคม  2568 
เรื่อง รายงานการดำเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เรียน นายกเทศมนตรีตำบลสระโบสถ์ ผ่านปลัดเทศบาลตำบลสระโบสถ์/หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

  ตามที่งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาลตำบลสระโบสถ์ ได้ดำเนินการจัดทำนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหา           
ด้านการพัฒนา ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ เพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลสระโบสถ์ เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น  

  บัดนี้ การดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ได้เสร็จสิ้นแล้ว ดังนั้น งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลสระโบสถ์ จึงขอรายงานผล 
การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผล
การวิเคราะห์ฯ/ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียด               
ตามเอกสารแนบมาพร้อมบันทึกข้อความนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
     ลงชื่อ    ผู้เสนอรายงาน 
              (นางสาวชนิสรา  กล้วยดี) 
          นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

  ความเห็นของหัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
  ..........................................................  ................................................................ 
  ..........................................................  ................................................................ 
  
       (นางสาวศิริบดี  แก่นทรัพย์)         (นางสาวน้ำทิพย์  อินทะทรัพย์)  
           หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ            หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
 
             ความเห็นของปลัดเทศบาล   คำสั่งนายกเทศมนตรีตำบลสระโบสถ์ 
  ..........................................................  .......................................................... 
  ..................... .....................................  .......................................................... 
  
           (นางสาวน้ำทิพย์  อินทะทรัพย์)              (นางอำพร  เชียงทอง) 
     หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  รักษาราชการแทน                นายกเทศมนตรีตำบลสระโบสถ์ 
                        ปลัดเทศบาลตำบลสระโบสถ์



 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลสระโบสถ ์ 
อำเภอสระโบสถ์ จังหวัดลพบุร ี

 
 
 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลสระโบสถ์ อำเภอสระโบสถ์ จังหวัดลพบุรี 

ประเด็นนโยบายที่ 1  ด้านการสรรหา 
  

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
การกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 
โดยเริ่มจาก 
- เก็บสถิติปริมาณงานของแต่ละส่วน
ราชการ แต่ละตำแหน่งเพ่ือใช้ในการ
คำนวณอัตรากำลังคน 
- จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 
2567 -2569  
- จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี  
- ส่งร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือขอ
ความเห็นชอบจาก ก.ท.จ.ลพบุรี และ
นายกเทศมนตรี ประกาศใช้ให้ทัน ตุลาคม 
2566  
- รายงานการใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อ 
ก.ท.จ.ลพบุรี 
 
 
 

- ดำเนินการตามแผนอัตรากำลังสามปี 
(พ.ศ.2567-2569) เพ่ือรองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกันระหว่าง
ส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์
ภาระงาน การเตรียมข้อมูล และการ
ระดมความคิดของคณะกรรมการและผู้
ที่เก่ียวข้อง) 
- ได้อัตรากำลังคนตามปริมาณงานท่ี
กำหนดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

- มีการเก็บสถิติปริมาณงานของแต่
ละส่วนราชการเพ่ือใช้ในการคำนวณ
อัตรากำลังคนที่ต้องการในแต่ละส่วน
ราชการ ทำให้ได้กรอบอัตรากำลังที่
ถูกต้องเหมาะสม 
- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังเพ่ือ
กำหนดกรอบอัตรากำลังให้
ครอบคลุมภาระงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.2566 – 30 ก.ย.
2569 

 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

- ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบ
แทนในตำแหน่งที่ว่าง 

- ยังมีตำแหน่งที่ว่างจากการสรรหา
แยกเป็นประเภท ดังนี้ 
1. อำนวยการ 6 ตำแหน่ง 
2. วิชาการ  2  ตำแหน่ง                
3. ทั่วไป  2  ตำแหน่ง 
เนื่องจากบางตำแหน่งต้องรอการ
บรรจุและแต่งตั้งจากบัญชีของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ 
เทศบาล มีการสรรหาเองโดยการรับ
โอน (ย้าย) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.2566 – 30 ก.ย.
2569 

 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
 

- ดำเนินการประกาศประชาสัมพันธ์รับ
โอน/ย้าย หรือรายงานให้ กสถ. 
ดำเนินการสอบแข่งขันหรือขอให้บัญชี 
สำหรับพนักงานเทศบาลสายงานผู้
ปฏิบัติ 
 

- มีการกำหนดตำแหน่งให้ครอบคลุม
ตามสายงานทำให้ภาระค่าใช้จ่ายเพิ่ม
มากขึ้นควรลดตำแหน่งที่ไม่ซ้ำซ้อน
ในการจัดทำแผนรอบต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลสระโบสถ์ อำเภอสระโบสถ์ จังหวัดลพบุรี 

ประเด็นนโยบายที่ 2  ด้านการพัฒนา 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ.2567-2569 
โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

- มีแผนพัฒนาบุคลากรสำหรับวาง
แผนการพัฒนาความรู้ ทักษะของ
บุคลากรและส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามห้วงระยะเวลาในแผนฯ 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่
ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ต า ม ส า ย ง า น
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- ในรอบปีที่ ผ่ านมามีการพัฒนา
บุคลากรโดย ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอครบทุกสายงาน อย่างน้อย 
1 หลักสูตร 
- มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
องค์ความรู้ ให้ กับบุ คลากรอ่ืนได้
เรียนรู้ด้วยโดยการรายงานผลการ
อบรมและรายงานในที่ประชุมของ
หน่วยงาน 
- มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้
เป็นระบบและหมวดหมู่เป็นระเบียบ
ง่ายต่อการค้นหา 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2568 แยก
ตามส่วนราชการ ดังนี้ 
- แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
ตั้งไว้จำนวน 
300,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 
156,574 บาท 
 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

 
 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

   - แผนงานบรหิารงานคลัง 
ตั้งไว้จำนวน 80,000 
บาท 

ใช้งบประมาณไป 
37,140 บาท 

- แผนงานการศึกษา 
ตั้งไว้ 15,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 
14,280 บาท 
- แผนงานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับสาธารณสุข 
ตั้งไว้ 50,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 
48,964 บาท 
-แผนงานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
และการโยธา ตั้งไว้ 
30,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 
12,202 บาท 
 
 
 
 

 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

   - แผนงานกิจการ
ประปา 
ตั้งไว้ 10,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 0 
บาท 
 

 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตาม
สายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

 

- ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง พัฒนา
ความรู้โดยการเรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไป
และเฉพาะตำแหน่ง 

- ควรส่งเสริมให้พนักงาน บุคลากร
ในสังกัด พัฒนาตนเองโดยใช้
เทคโนโลยี ซึ่งกรม สถ. ได้จัดให้มี
การพัฒนาความรู้ผ่านโครงการ
พัฒนาระบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของหน่วยงานไปสู่องค์กรคุณภาพ
ด้วยระบบ Local MOOC   

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 

- หน่วยงาน มีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือ พัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่งตามสายงาน 
 

- มีการสำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรมของแต่ละสายงาน ครบทุก
สายงาน  
- มีการประเมินความรู้ก่อนเข้ารับ
การอบรม  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
 

- ห น่ ว ย งาน  มี ก ารป ระ เมิ น ค วาม         
พึงพอใจ ของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้ งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการ
ทำงาน บำเหน็จความชอบพร้อมทั้ง 

- มีการจัดประชุมพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ทุกระดับ ทุกตำแหน่ง 
เพ่ือสอบถามและประเมินความพึง
พอใจในการบริหารงานบุคคลของ
องค์กร และนำผลการประเมิน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 ติดตาม และนำผลความพึงพอใจของ
พนั กงานมาพัฒ นา และจัด ให้ มี ขั้ น
พ้ืนฐานของพนักงาน 

 

ความพึงพอใจมาปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงานในส่วนของ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลสระโบสถ์ อำเภอสระโบสถ์ จังหวัดลพบุรี 

ประเด็นนโยบายที่ 3  ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบ 

 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและ
จัดทำสรุปสาระสำคัญหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งพนักงานเทศบาลตำแหน่ง
ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการให้
ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ พร้อม
ทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

 

- พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความ
เข้าใจ ในการดำรงตำแหน่งและ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ตนเอง เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าใน
สายอาชีพต่อไป 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น กำหนดทุกระยะ แล้ว
เสร็จตามที่กำหนดไว้ 

- มีระบบการจัดเก็บข้อมูลบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย พร้อมใช้งาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงาน มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ 

- มีการประชุมชี้แจงเพ่ือทำความ
เข้าใจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ที่ต้องมีสมรรถนะ และ
ทักษะที่แต่ละตำแหน่งควรจะมีตาม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

 
 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง   

3.4 จัดให้การพิจารณาความดี ความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ปีละ 2 ครั้ง ให้เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และรายงานการประชุมดังกล่าว 

- มีการดำเนินการเลื่อนขั้นตาม
หลักเกณฑ์ท่ีได้กำหนดไว้ ปีละ 2 
ครั้ง 
- พนักงานมีขวัญกำลังใจ และ
แรงจูงใจ ในการปฏิบัติราชการจาก
การได้รับรางวัลการยกย่อง ชมเชย
บุคลากรดีเด่น 
 

ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน หลักเกณฑ์
การเลื่อนข้ันเงินเดือน

ตาม ประกาศ           
ก.อบต. กำหนด 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

3.5 ดำเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจำปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 

- เลื่ อ น ขั้ น เงิน เดื อ น  ปี ล ะ  2  ค รั้ ง             
(ณ 1 เมษายน และ 1 ตุลาคม ของทุกปี) 
- มีการทำเกียรติบัตรมอบแก่บุคลากรที่
มีการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

- มีการกำกับ ดูแล และติดตาม
พฤติกรรมการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชา เป็นระยะ เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาความดี 
ความชอบเมื่อถึงรอบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
- พนักงานเกิดแรงจูงใจให้ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อทาง
ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

 
 
 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มียาและเวชภัณฑ์สำหรับการ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

 

- การดำเนินงานตามแผนการสร้าง
ความผาสุกและแรงจูงใจในการ
ทำงานให้กับพนักงานทั้งในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความก้าวหน้าในสายงาน การทำงาน
เป็นทีม จัดสวัสดิการต่างๆ เช่น อวย
พรวันเกิด รับขวัญบุตรทานข้าว
กลางวันร่วมกัน 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และ
ควรมีอาคารสำหรับเก็บวัสดุ 
ครุภัณฑ์ของสำนักงาน เพื่อความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลสระโบสถ์ อำเภอสระโบสถ์ จังหวัดลพบุรี 
ประเด็นนโยบายที่ 4  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับเทศบาลตำบลสระโบสถ์ ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลตำบลสระ
โบสถ์ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

- พนักงานเทศบาลได้รับทราบ
มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับการ
ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี และวิธี

ปฏิบัติตนตามข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง โดยจัดทำเป็นคำสั่งเทศบาลตำบล
สระโบสถ์ ทุกส่วนราชการ 

- พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และรู้ระเบียบ วินัย
ข้าราชการมากข้ึน จากการจัด
โครงการคุณธรรม จริยธรรม และ
จากประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับเทศบาล
ตำบลสระโบสถ์ ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 

 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

- ประชาสัมพันธ์ กำชับการประพฤติ
ปฏิบัติตนของบุคลากรในสังกัด 
- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการดำเนินการแผนการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

- พนักงานเทศบาลมีแบบแผนการ
ปฏิบัติราชการที่ดี มีมาตรฐานทาง
จริยธรรมสำหรับการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี เหมาะสมเป็นต้นแบบ
ที่ดีแก่บุคคลทั่วไป 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.
2569 

 



สรุปข้อมูลสถิติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
 
1. ด้านการสรรหา  

1.1 ด้านอัตรากำลัง 3 ปี 
กรอบอัตรากำลัง 
พนักงานเทศบาล จำนวน 45 อัตรา มีคนครอง  17 อัตรา ตำแหน่งว่าง  28  อัตรา 
ลูกจ้างประจำ  จำนวน   2 อัตรา มีคนครอง    2 อัตรา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน   4 อัตรา มีคนครอง    4 อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 13 อัตรา มีคนครอง  13 อัตรา  
 
แบ่งตามส่วนราชการ ดังนี้  
 ปลัดเทศบาลตำบลสระโบสถ์   1 อัตรา (ว่าง) 
 รองปลัดเทศบาลตำบลสระโบสถ์  1 อัตรา (ว่าง) 
สำนักปลัด 
1. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   1 อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ   1 อัตรา 
3. หัวหน้าฝ่ายปกครอง    1 อัตรา (ว่าง) 
4. นักจัดการงานทั่วไป    1 อัตรา 
5. นักทรัพยากรบุคคล    1 อัตรา 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 อัตรา (ว่าง) 
7. นักพัฒนาชุมชน    2 อัตรา 
8. นักวิชาการศึกษา    1 อัตรา (ว่าง) 
9. นักประชาสัมพันธ์    1 อัตรา 
10. นิติกร     1 อัตรา (ว่าง) 
11. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  1 อัตรา 
12. เจ้าพนักงานทะเบียน   1 อัตรา (ว่าง) 
13. เจ้าพนักงานธุรการ   1 อัตรา (ว่าง) 
14. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 อัตรา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลสระโบสถ์ 
15. พนักงานครูเทศบาล   3 อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 
พนักงานจ้าง 
1. พนักงานขับรถยนต์    1 อัตรา 
2. พนักงานดับเพลิง    1 อัตรา 
3. ผู้ดูแลเด็ก     3 อัตรา  
4. คนงานทั่วไป    4 อัตรา 
 
 
 
 
 



กองคลัง 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง    1 อัตรา (ว่าง) 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง   1 อัตรา 
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้   1 อัตรา (ว่าง) 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี   1 อัตรา (ว่าง) 
5. นักวิชาการจัดเก็บรายได้   1 อัตรา (ว่าง) 
6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1 อัตรา 
7. เจ้าพนักงานการคลัง    1 อัตรา 
8. เจ้าพนักงานพัสดุ    1 อัตรา (ว่าง) 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ     1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
คนงานทั่วไป     2 อัตรา 
กองช่าง 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง    1 อัตรา (ว่าง) 
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  1 อัตรา (ว่าง) 
3. วิศวกรโยธา     1 อัตรา (ว่าง) 
4. นายช่างโยธา    2 อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 
5. นายช่างไฟฟ้า    1 อัตรา (ว่าง) 
6. เจ้าพนักงานธุรการ    1 อัตรา (ว่าง) 
พนักงานจ้าง 
คนงานทั่วไป     1 อัตรา 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  1 อัตรา (ว่าง) 
3. พยาบาลวิชาชีพ    1 อัตรา (ว่าง) 
4. เจ้าพนักงานสาธารณสุข   1 อัตรา (ว่าง) 
5. เจ้าพนักงานธุรการ    1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
คนงานทั่วไป     3 อัตรา 
กองการประปา 
1. ผู้อำนวยการกองการประปา   1 อัตรา (ว่าง) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้   1 อัตรา (ว่าง) 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1 อัตรา (ว่าง) 
4. นายช่างไฟฟ้า    1 อัตรา (ว่าง) 
พนักงานจ้าง 
คนงานทั่วไป     2 อัตรา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน   1 อัตรา (ว่าง)     

   



 
1 .2  จั ดท ำบัญ ชี ร้อ งขอให้ ก รมส่ งเสริมฯ  เป็ น ผู้ สอบคัด เลื อกแทน ในตำแหน่ ง ปลั ด เทศบาบาล                        

รองปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองช่าง ผู้อำนวยการกองการประปา หัวหน้าฝ่ายปกครอง หัวหน้า
ฝ่ายพัฒนารายได้ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

 1.3 จัดทำบัญชีร้องขอให้ กรมส่งเสริมฯ เป็นผู้สอบแข่งขันข้าราชการสายวิชาการ/ทั่วไป มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
1.4 ดำเนินการประกาศประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) ข้าราชการสายวิชาการ/ทั่วไป มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง  

- งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลสระโบสถ์ ได้จัดทำประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการประเภทอื่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

 1.5 เลื่อนระดับและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
- ไม่มีพนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติสำหรับการเลื่อนระดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   



 
 

2. ด้านการพัฒนา โดยการเข้ารบัการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล/ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด วันที่สำเร็จหลักสูตร 
1 นางสาวน้ำทิพย์  อินทะทรัพย์ 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

 

1.กิจกรรมขับเคลื่อนและยกระดับการ
ประเมินITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ในพื้นที่ภาค 1  
2.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระบบศูนย์ข้อมูล 
บุคลากรท้องถิ่น ประจำปี 2568  
3.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร "หลักการจัดทำราคากลาง 
การควบคุมงานก่อสร้างและการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ การตรวจรับ
งานก่อสร้าง ตามพระราชบัญญัติการ 
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ .ศ.2560และกฎหมาย              
ที่เก่ียวข้อง" 

สำนักงาน ป.ป.ช. 
 
 
ศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัย
บูรพา 
 
ศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัย
บูรพา 
 

7 มกราคม 2568 
 
 

21 มีนาคม 2568 
 
 

28 กันยายน 2568 

2 นายเชฎ์ฐ  เชาวน์พิทักษ์ 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
 

โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่บุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ดำเนินภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนตาม
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2539 
 
 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 19 มกราคม 2568 



ลำดับ ชื่อ – สกุล/ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด วันที่สำเร็จหลักสูตร 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางจิราภรณ์  จูเปีย 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมหลักสูตร “แนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการเบิกค่าเช่าบ้าน ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การเดินทางไปราชการ
ของข้ าราชการหรือพนั กงานส่วน
ท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน 

19 มกราคม 2568 

2. หลักสูตรการจัดทำราคากลาง การ
ควบคุมงานก่อสร้างและการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้าง ตามพระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง   

สำนักบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยบูรพา 

28 กันยายน 2568   

4 นางสาวนิภาพร  คูณปา 
นกัพัฒนาชุมชนชำนาญการ 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
 

โครงการอบรมหลักสูตร " แนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการเบิกค่าเช่าบ้าน ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การเดินทางไปราชการ 
ของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน 

19 มกราคม 2568 

5 นางสาวชนิสรา กล้วยด ี
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การเสริมสร้ างป ระสิ ทธิภ าพการ
บริหารงานบุ คคลข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 8 กุมภาพันธ์ 2568 



ลำดับ ชื่อ – สกุล/ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด วันที่สำเร็จหลักสูตร 
5 

(ต่อ) 
 

 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
 

 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ประจำปี 2568 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 21 มีนาคม 2568 

6 
 

นางสาวรัชนีวรรณ สุขลักษณ์ 
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 

กิจกรรมการขับเคลื่อนและยกระดับ
การประเมิณ ITA ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ในพ้ืนที่ภาค 1 
 

สำนักงาน ป.ป.ช. 7 มกราคม 2568 

7 
 
 
 
 
 
 

นายณัฐนันท์ จอเข็ม 
นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 

โครงการการพัฒนาต่อยอดทุนทาง
วัฒนธรรมส่งเสริมการท่อง 
เที่ยวชุมชนยลวิถี 
 

จังหวัดลพบุรี 21 มกราคม 2568 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 
 

กิจกรรมการขับเคลื่อนและยกระดับ
การประเมิณ ITA ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ในพ้ืนที่ภาค 1 

สำนักงาน ป.ป.ช. 7 มกราคม 2568 

8 
 
 
 

นายสยาม สร้อยวงค์ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

โครงการการพัฒนาต่อยอดทุนทาง
วัฒนธรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน
ยลวิถี จังหวัดลพบุรี 

จังหวัดลพบุรี 21 มกราคม 2568 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

โครงการอบรมเชิ งปฏิบั ติการการ
วางแผนชุ ม ชน ของเทศบาลตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดทำแผนและประสานแผนพัฒนา
พ้ืนที่ 

กรมการส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

21 มีนาคม 2568 



ลำดับ ชื่อ – สกุล/ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด วันที่สำเร็จหลักสูตร 
9 จ่าสิบเอกนฤพนธ์ พันธุ์ฤทธิ์ 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยชำนาญงาน 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

โครงการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรด้าน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี 29 พฤษภาคม 2568 

10 
 
 

นางสาวสาวิตรี นกกาสัก 
เจ้าพนักงานการคลังชำนาญงาน 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

โครงการเสริมสร้างให้หน่วยงานของรัฐ
รักษาระเบียบวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
หลักสูตร “อปท.รู้รักษาวินัยการเงิน
การคลังหนึ่ งในพลัง 150 ปี สตง.
ไทย” 

สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 22 มกราคม 2568 

11 นายนที ตรีอรุณ 
นายช่างโยธาชำนาญงาน 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

โครงการฝึ กอบรม เชิ งปฏิ บั ติ ก าร
หลักสูตร “หลักการจัดทำราคากลาง 
การควบคุมงานก่อสร้างและการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ การตรวจรับ
งานก่อสร้าง ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง” 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 28 กันยายน 2568 

12 นางสาวพรรณธิภา คงเรือง 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานมน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ยกระดับ
สถานที่กำจัดขยะมูลฝอย และการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอยเป็น
พลังงาน” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 
 

สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุม
มลพิษที่ 7 (สระบุรี) 

21 มกราคม 2568 



ลำดับ ชื่อ – สกุล/ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด วันที่สำเร็จหลักสูตร 
13 นางมะลิวัลย์ พัชราภา 

ครูชำนาญการ 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 8 กุมภาพันธ์ 2568 

14 นางหนูเล็ก เจริญสุข 
ครูชำนาญการ 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 8 กุมภาพันธ์ 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหา เทศบาลตำบลสระโบสถ์ ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติ

หน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทำให้ภาระงานเพิ่มมากข้ึน 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้

ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีกิจกรรม
อ่ืนๆ เข้ามาแทรกแซงทำให้กระทำกับแผนพัฒนาบุคลากร 

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการทำข้อตกลง

การปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
6. ประชาชนมีความคาดหวังสูงต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล 
7. ประชาชนไม่เข้าใจในบทบาท อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ต้องการให้ทำงานที่กฎหมายไม่กำหนดเป็นหน้าที่ 
8. การเลือกปฏิบัติในการให้บริการประชาชน 

 
 
 
1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้ครอบคลุม

กับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
2. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง เพื่อลดภารกิจ

ของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
4. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ

ราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
5. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติ

ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน              
ความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 

6. ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของกลุ่มองค์กรต่างๆ 
7. ควรมีการชี้แจงกระบวนการทำงาน บทบาท ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของงานที่องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ

กระทำได้ภายใต้กฎหมาย เพ่ือบริการประชาชน 
8. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น ปฏิบัติงาน

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัย
และไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 
 

    (นางอำพร  เชียงทอง) 
               นายกเทศบาลตำบลสระโบสถ์ 

ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 


