
 
ประกาศเทศบาลตำบลสระโบสถ์ 

                     เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
………………….................................................…… 

  การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น คือ กระบวนบริหารงานบุคคล        
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การพัฒนา 
การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ
และการให้พ้นจากตำแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็น
ระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น เทศบาล
ตำบลสระโบสถ์ จึงกำหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
  แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. การสรรหา คัดเล ือก การบรรจุแต่งตั ้ง การพัฒนา การเลื ่อนขั ้น /เล ื ่อนตำแหน่ง             
การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้อง และทันเวลา 
  ๒. มีความโปร่งใส่ในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๓. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุ
ภารกิจ และเป้าหมายของเทศบาล 
  ๔. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 
  ๕. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน     
ให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์การพัฒนา 
  ๖. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมเหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 
  ๗. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และยึดหลัก        
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง 
   วางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง 
และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกันอำนาจหน้าที่ภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อ   
การขับเคลื ่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร ตลอดจนเพื ่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญตัิ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   ๒.๑ การสรรหาตำแหน่งสายบริหารที่ว่าง ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข      
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี (ก.ท.จ.ลพบุรี) กำหนด และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง 
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พนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือก และการคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งสายบริหาร พ.ศ. ๒๕๖0 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   ๒.๒ การสรรหาตำแหน่งสายปฏิบัติที ่ว่าง ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข     
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี (ก.ท.จ.ลพบุรี) กำหนด และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
คัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษท่ีไม่จำเป็นต้องสอบแข่งขัน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   ๒.๓ การคัดลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประมินผลงานเพื ่อเลื ่อน และแต่งตั ้งให้     
ดำรงตำแหน่งในระดับที ่สูงขึ ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึดความรู้ ความสามารถ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์        
และเงื่อนไข ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี (ก.ท.จ.ลพบุรี) กำหนด และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก การ
บรรจุและแต่งตั้ง การย้ายการโอน การรับโอน การเลื่อนระดับและการเลื่อนขั้นเงินเดือนสำหรับพนักงาน
เทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
   ๒.๔ การย้าย การโอน การให้โอนพนักงานเทศบาล และการรับโอนข้าราชการ    
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นประเภทอื่นมาบรรจุแต่งตั้งตั ้งเป็นพนักงานเทศบาล ต้องได้รับพิจารณาให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี (ก.ท.จ.ลพบุรี) กำหนด 

   ๓. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
   การขอใช้บัญชีผู้ชอบแข่งขันได้ในกรณีต่างๆ และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้
ให้เป็นไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการ
สอบแข่งขัน พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติใน
การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่างๆ และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขัน      
เพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๒ 

   ๔. นโยบายการบริหารงานของพนักงานเทศบาล 
   ๔.๑ กรณีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน 
   นายกเทศมนตรี ควบคุมและร ับผ ิดชอบในการบริหารราชการของ เทศบาล           
ตามกฎหมาย และเป็นผู้บังคับบัญชาของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล 
   อำนาจหน้าที่ในการสั่งหรือการปฏิบัติราชการของรองนายกเทศมนตรี ให้เป็นไป
ตามท่ีนายกนายกเทศมนตรีมอบหมาย 
   ในกรณีที่นายกเทศมนตรีไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองนายกเทศมนตรีตามลำดับ    
ที่นายกเทศมนตรีแต่งตั้งไว้เป็นผู้รักษาราชการแทน ถ้าไม่มีรองนายกเทศมนตรี หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ใด้ 
ให้ปลัดเทศบาลเป็นผู้รักษาราชการแทน 
   ในกรณีที่มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อบัญญัติ หรือคำสั่งใด แต่งตั้งให้     
นายกเทศมนตรีเป็นกรรมการหรือให้มีอำนาจหน้าที่อย่างใด ให้ผู้รักษาราชการแทนทำหน้าที่กรรมการหรือ       
มีอำนาจหน้าที่เช่นเดียวกับนายกเทศมนตรีในระหว่างรักษาราชการแทนด้วย 

อำนาจในการสั่ง การอนุญาต การอนุมัติ หรือการปฏิบัติราชการที่นายกเทศมนตรีจะ
พึงปฏิบัติหรือดำเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อบัญญัติ หรือคำสั่งใด หรือมติของคณะรัฐมนตรี
ในเรื่องใด ถ้ากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อบัญญัติ หรือคำสั่งนั้น หรือมติของคณะรัฐมนตรีในเรื่องนั้น 
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ไม่ได้กำหนดในเรื่องการมอบอำนาจไว้เป็นอย่างอื่น นายกเทศมนตรีอาจมอบอำนาจโดยทำเป็นหนังสือให้รอง
นายกเทศมนตรีเป็นผู้ปฏิบัติราชการแทนนายกเทศมนตรีก็ได้ แต่ถ้ามอบให้ปลัดเทศบาล หรือรองปลัดเทศบาล
ปฏิบัติราชการแทน ให้ทำเป็นคำสั่งและประกาศให้ประชาชนทราบ 
  การปฏิบัติราชการแทนนายกเทศมนตรีตามวรรคห้า ต้องกระทำภายใต้การกำกับดูแล       
และกรอบนโยบายที่นายกเทศมนตรีกำหนดไว้ 
  กรณีท่ีไม่มีปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้รองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้รักษาราชการแทน ถ้ามีรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายคน        
ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รักษา
ราชการแทน ถ้าไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 
ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้รักษาราชการแทน 
  กรณีที่ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชที่เรียกชื่ออย่างอื่น หรือมี     
แต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งข้าราชการหรือพนักงาน            
ส่วนท้องถิ่นในกอง หรือส่วนราชการนั้นคนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษาราชการแทนได้ แต่เพื่อความ
เหมาะสมแก่การรับผิดชอบการปฏิบัติราชการในกอง หรือส่วนราชการนั้น นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อาจแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นคนใดคนหนึ่ง ซึ่งดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการกอง      
หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้รักษาราชการแทนก็ได้ 
  กรณีที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นดำรงตำแหน่งนั้นว่างลง หรือผู้ดำรงตำแหน่ง      
ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้นายกเทศมนตรีแต่งตั้งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นคนใดคนหนึ่ง      
เป็นผู้รักษาราชการแทนในตำแหน่งนั้นๆ ตามเห็นสมควร 
  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม กำชับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
  ๔.๒ กรณีไม่มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน 
  ในกรณีที่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้แต่งตั้งตั้งผู้รักษการแทน หรือกรณีที่ไม่มี
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และไม่มีการแต่งตั้งตั ้งผู้รักษาราชการแทน ให้รองปลัดองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น หรือหัวหน้าส่วนราชการที่มีอาวุโสตามแบบแผนของทางราชการเป็นผู้รักษาราชการแทน 
  ๔.๓ การพิจารณาลำดับอาวุโส 
   4.๓.๑ ผู้ใดดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงกว่า ถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
   4.3.๒ ถ้าเป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งในระดับเดียวกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ระดับนั้นก่อน ถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
   4.๓.๓ ถ้าเป็นผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับเดียวกันพร้อมกัน ผู้ใดได้รับ
เงินเดือนมากกว่า ถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
   4.3.4 ถ้าเป็นผู้ที่ได้รับเดือนเท่ากัน ผู้ใดมีอายุราชการมากกว่าถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
   4.๓.๕  ถ้าเป็นผู้ที่มีอายุราชการกัน ผู้ได้ได้รับเครื่องราชอิสริยากรณ์ในชั้นสูงกว่า 
            4.3.6 ถ ้าเป ็นผู้ท ี ่ ได้ร ับเคร ื ่องราชอ ิสร ิยากรณ์ในช ั ้น เด ียวก ันผ ู ้ ใด ได ้รับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นนั้นก่อน ถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
  4.๓.๗ ถ้าเป็นผู้ที่ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นเดียวพร้อมกัน ผู้ใดมีอายุแก่กว่าถือผู้นั้น
อาวุโสกว่า 
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  ๕. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อให้
การขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จ         
ตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  ๖. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม พร้อมทั้งให้เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างในแต่ละรอบการประเมินนั้นๆ ให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) กำหนด 
  ๗. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
   อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น (ก.ถ.)         
ได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น  และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการ  หรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ ่น และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นโดยทั ่วไปใช้ย ึดถือปฏิบัติเป ็น เครื ่องกำกับ             
ความประพฤต ิได้แก่ 
   ๑. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยด้วยความชื่อสัตย์ สุจริต 
เสียสละและมีความรับผิดชอบ 
   ๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
   ๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึด
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
   ๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
   ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๘. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   วางแผนการพัฒนาเพื่อการแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพื่อการเตรียมความพร้อมกำลังคนคุณภาพของส่วนราชการ
กำหนดเกณฑ์มาตรฐานเพื่อคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการทำงาน 
   จากประสบการณ์ในการทำงานในหน่วยงาน หรือพ้ืนที่ที่มีความจำเป็นสำหรับใช้เป็น
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่เมื ่อจะดำรงตำแหน่งสำคัญขององส่วนราชการนั้น จูงใจให้บุคลากรใน        
ส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงาน    
ที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหน้าที่เพ่ือให้ได้รับประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย 
ส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผน และกำหนดหลักเกณฑ์สำหรับการแต่งตั้งข้าราชการภายในที่ดำเนินการ        
ไดส้อดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ ์และวิธีการแต่งตั้งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) กำหนด 
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  ๙. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก และพึงพอใจ      
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจู งใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมในการทำงางานตามความจำเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
       

           ประกาศ  ณ  วันที่  9  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖8 
 
 

          
 (นางอำพร  เชียงทอง) 

                                                          นายกเทศมนตรีตำบลสระโบสถ์ 
 

 


