
แผนการบริหารและ โครงการหรือกิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีต้ังไว้ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

(บาท)
1. การวิเคราะห์ 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 1.แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี -ไม่ใช้งบประมาณ-
อัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 2.ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี

เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ 3.จัดส่งร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี เสนอ ก.ท.จ.ลพบุรี

อัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจของเทศบาล 4.เม่ือ ก.ท.จ.ลพบุรี ให้ความเห็นชอบแผน
ต าบลสระโบสถ์ จึงด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี

5.รายงานการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี
เสนอ ก.ท.จ.ลพบุรี เพ่ือทราบ

2. การสรรหาและคัดเลือก 2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา  -ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแทนใน -ไม่ใช้งบประมาณ-
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อ ต าแหน่งท่ีว่าง
การเปล่ียนแปลง หรือ ทดแทนอัตราก าลัง
ท่ีลาออกหรือโอนย้าย
2.2 การรับสมัครเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ ด าเนินการประกาศประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย -ไม่ใช้งบประมาณ-
แต่งต้ังเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย ต าแหน่งสายงานผู้บริหารท่ีว่าง และสายงาน
พนักงานส่วนท้องถ่ิน มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง ผู้ปฏิบัติ ดังน้ี
หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปล่ียนสายงาน สายงานผู้ปฏิบัติ
ท่ีสูงข้ึน ประเภทต าแหน่ง วิชาการ

1.นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) จ านวน 1 อัตรา

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป
1.เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) จ านวน 1 อัตรา

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
เทศบาลต าบลสระโบสถ์ อ าเภอสระโบสถ์ จังหวัดลพบุรี

แผนการด าเนินงาน



แผนการบริหารและ โครงการหรือกิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีต้ังไว้ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

(บาท)
สายงานผู้บริหาร
ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน
1.ปลัดเทศบาล จ านวน 1 อัตรา -ไม่ใช้งบประมาณ-
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)
2.ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน 1 อัตรา
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
3.หัวหน้าฝ่ายปกครอง จ านวน 1 อัตรา
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

2.3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเล่ือนระดับต าแหน่ง การประเมินเล่ือนระดับพนักงานเทศบาล -ไม่ใช้งบประมาณ-
ท่ีสูงข้ึน ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

3. การพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและ แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 -ไม่ใช้งบประมาณ-
และความก้าวหน้าใน ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน

สายอาชีพ เทศบาล ประจ าปี พ.ศ.2567-2569
2. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ
3. จัดส่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
เสนอ ก.ท.จ.ลพบุรี
4. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
5. รายงานการประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

แผนการด าเนินงาน
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แผนการบริหารและ โครงการหรือกิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
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(บาท)
3.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น ด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน ตามเทศบัญญัติ
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร ได้แก่ งบประมาณรายจ่าย

1.โครงการฝึกอบรมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ

2.โครงการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2569
ด้านการจัดสวัสดิการสังคมและการพัฒนาชุมชน
3.โคงการฝึกอบรมการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณ ตามเทศบัญญัติ
รายจ่ายประจ าปีและการประชุมสภา งบประมาณรายจ่าย

4.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรกฎหมายวิธีปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ

ทางปกครองและความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน พ.ศ. 2569
3.3 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง  -หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า -ไม่ใช้งบประมาณ-
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุลากรทราบ ในสายงานและจัดท าสรุปสาระส าคัญหลักเกณฑ์และเง่ือนไข

เก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังพนักงานเทศบาล

ต าแหน่งประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการให้ด ารงต าแหน่ง

ในระดับท่ีสูงข้ึน และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรทราบพร้อมท้ังให้ค าปรึกษาดังกล่าว

3.4 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตาม  -ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลท่ีบรรจุใหม่ ด าเนินการ -ไม่ใช้งบประมาณ-
สายงานให้อยู่ในระบบงาน E-lerning เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-lerning ในวิชา

ความรู้ท่ัวไปและความรู้เฉพาะต าแหน่ง
1.โครงการฝึกอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกต าแหน่ง

ทุกระดับ รวมถึงลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
2.สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
3.ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ

4.สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ส าหรับข้าราชการส่วนท้องถ่ิน

5.โครงสร้างส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

แผนการด าเนินงาน
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(บาท)
3.5  ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  -หน่วยงาน มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์ -ไม่ใช้งบประมาณ-
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร

ทักษะ และสมรรถนะ เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน
ต าแหน่งให้เป็นไปตามสายงาน

3.6 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  -หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจ ของบุคลากร -ไม่ใช้งบประมาณ-
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการพัฒนาบุคลากร

สวัสดิการสังคม สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ

พร้อมท้ังติดตาม และน าผลความพึงพอใจของพนักงาน

มาพัฒนา และจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน
4. การประเมินผล 4.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  -หน่วยงาน มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ -ไม่ใช้งบประมาณ-
การปฏิบัติงาน ราชการ ท่ีเป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง

การส่งเสริมจริยธรรม ตรวจสอบได้ คณะกรรมการกล่ันกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ

และการรักษาวินัยของ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค

บุคลากรในหน่วยงาน และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
 -พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล เพ่ิมค่าจ้าง

ลูกจ้างประจ า คร้ังท่ีหน่ึงคร่ึงปีแรก ประจ าปีงบประมาณ 2568

ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ

ผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือนพนักงานเทศบาล คร้ังท่ีหน่ึงคร่ึงปีแรก
ประจ าปีงบประมาณ 2569 ตามค าส่ัง
เล่ือนข้ันเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว

4.2 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล  -ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม -ไม่ใช้งบประมาณ-
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน และเทศบาล พนกงานส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับของเทศบาล
ต าบลสระโบสถ์ ว่าด้วยจรรยาบรรณ ต าบลสระโบสถ์ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน

ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน

แผนการด าเนินงาน
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4.3 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้  - ด าเนินการแบ่งงานและมอบหน้าท่ีความรับผิดชอบของ -ไม่ใช้งบประมาณ-
บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดย

รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล จัดท าเป็นค าส่ังมอบหมายงานของแต่ละส่วนราชการ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผน  - ประชาสัมพันธ์ ก าชับการประพฤติปฏิบัติตน -ไม่ใช้งบประมาณ-
การเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในสังกัดกระทรวงมหาดไทย
และป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  - มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงาน
2567-2569 ผลการด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปช่ัน

5. การสร้างความสัมพันธ์ 5.1 ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  - ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ -ไม่ใช้งบประมาณ-
และผูกพันธ์ภายใน และพนักงานจ้าง มีการส่ือสารภายในองค์กร พนักงานจ้างมีการส่ือสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง 

องค์กร แบบ 2 ทาง (Two-Way Communication) (Two-Way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็น

และเปล่ียนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
เชิงสร้างสรรค์และน าผลท่ีได้ไปปรับปรุงแนวทาง
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

6. การส่งเสริมนวัตกรรม 6.1 เทศบาลส่งเสริมและพัฒนาพนักงานเทศบาล  - เทศบาลส่งเสริมและพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือ -ไม่ใช้งบประมาณ-
ส าหรับพนักงานเทศบาล เพ่ือน าไปสู่องค์กรนวัตกรรม น าไปสู่องค์กรนวัตกรรมภายใต้การบูรณาการร่วมกับ

โครงการต่างๆ ท้ังท่ีเทศบาลจัดท าเอง
หรือหน่วยงานภาครัฐเป็นผู้ก าหนด
โดยประกวดผลงานนวัตกรรม

7. สวัสดิการ 7.1 มีการก าหนดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์  - พนักงานเทศบาลได้รับสวัสดิการและ -ไม่ใช้งบประมาณ-
ต่างๆ สิทธิประโยชน์ตามกฎหมายอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม
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แผนการด าเนินงาน












